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ILGING BIR REFERANDUM

2016 yilinda isvicre’de ilging bir referandum yapildi. Tasari ¢alisan ya da calismayan tiim isvigre vatandaslari
ve llkede yasal calisma izniyle en az bes yildir yasayan tim yabancilara kosulsuz maas verilmesini
Ongoriyordu. Yasam boyu her ay tam 2200 Euro karsiliksiz maas.

Sonug hayir ¢ikti. Halkin yiizde 76.9 u tasariya hayir oyu verdi. Ciinki isvigre halki, devlet tarafindan édenen
her kurusun kendi cebini yakacagini ¢ok iyi anlamisti.

Hayir oyu veren bir bayan soyle diyordu:

“Onerinin gercekten tehlikeli oldugunu distiniiyorum. Eger insanlarin ihtiyaclari hicbir sey yapmalarina gerek
kalmadan toplum tarafindan karsilanirsa onlar digerleri icin duydugu sorumlulugu kaybedecektir.”

Bir digeri diistincelerini sdyle agiklamaya ¢alisiyordu:

“Bedelsiz kazang insanlari tembellestirir, ekonomi dénmez, krize gireriz. Simdiye kadar kazandigimiz
toplumsal refahin formili bozulur.”

Hem ekonomiyi hem de sosyal psikolojiyi iyi anlamis isvicre vatandaslar béyle disiiniiyordu. Sanirim bu
referandum bizde olsaydi, tlkenin en zengini bile bu maasi heyecanla kabul ederdi.
Neden boyle bir 6rnegi ortaya attim onu agiklamaya galisayim.

HERSEY PARA DEGIL

Yasamin en 6nemli unsurunun “para” oldugu bir donem yasiyoruz. Herkesin kafasi “birseyi daha ucuzunu
nasil Uretiriz” lzerine galisiyor. Market raflari sucuk benzeri veya salam benzeri Urinlerle dolu. Kasar
simulasyonlari, icinde ne oldugu belli olmayan et Urinleri... Unun icinde soya, ¢igkoftenin icinde patates var.
Sit icindeki yararh bakterilerden yoksun beyaz bir su. Daha ucuzunu lGretmek yaklasimi hem hizmetleri hem
de Urlinleri giderek daha sagliksiz ve daha kalitesiz hale strtkllyor.



Yasaminda paranin 6nemini biraz daha alt siralara atabilen toplumlarin sayisi giderek artiyor. Clinki herkes
paraya endeksli yasam modeli domino etkisiyle birbirini yikan toplumsal ¢okislere neden oldugunu fark
ediyor. Gelecekte para kavramini yasamin arkasinda tutan toplumlar daha saglkl olarak varliklarini
surdirecekler.

PAZAR ARAYISLARI

Biliyorsunuz Urtnlerimizi satmak icin diinyanin kapisini asindiriyoruz. Bu ylizden bize “is gezgini” lakabini
taktilar. 72 milletten insanla goristiyoruz, yazisiyoruz, is yapilyoruz. Son yillarda diinya ile is iliskimizi arttirma
cabamiz olanca hizi ile siiriiyor. Once Balkan Ulkeleriyle basladik. Sonra Avrupa’nin iclerine dogru ilerledik.
Gegen vyillarda 6zellikle isveg ile kuvvetli baglantilar kurduk. Her iilkede baska insanlar taniyoruz, yeni
kultlrleri 6greniyoruz, farkli is anlayislari ile yogruluyoruz.

isvec refah seviyesi olarak Avrupa’nin en Ustlerinde yer aliyor. 2007 verilerine gore gayri safi milli hasila
40.000 Amerikan Dolari iken 2011’de 61.000 Amerikan Dolar seviyesine firlamislar. Caliskan halk. Dogru
ekonomik politikalar. Glizel sonug.

ISVECLI BAKIS|

ilk randevumuz icin isvegli is adamlariyla toplantiya girdigimizde, eski usiil ydntemlerimizle Griinlerimizi
pazarlamaya calisiyorduk. iste bizim makineler séyle ekonomik, bdyle az masraf ister, cebinizden az para
¢ikar, daha pratik, daha hizli... Klasik satis argimanlari. Ancak kisa zamanda onlarin beklentilerinin bambagka
seyler oldugunu anladik.

isvegli is adami paradan 6nce sunlari soruyordu: “ geri déniisime uygun mu, zararh gazlar veya atiklar
cikartiyor mu, havayi kirletiyor mu, elektrik tiketimi fazla mi, hijyenik mi, yikanabilir mi, fonksiyonel mi,
Avrupa’nin en iyi Griinint bu makineyle Gretebilir miyim, en iyi ambalaji nasil yaparim...”

Bizim is adamlarinin merhabadan sonraki ilk lafi “kag para” iken, isvegli icin bu soru listenin en sonundaydi.
Hatta ciddi bir indirim yapacak olursaniz kandirildiklarindan stipheleniyorlardi.

isve¢ ve birkag Avrupa iilkesinde goérdiik ki islerini formiilize ederken denklemden parayi cikartmislar.
Ekonominin icinden parayi cikartmak elbette mimkiin degil ama para faktérini degerlendirmelerin en
sonuna atabilecegimizi gordik bu tilkelerde. Onlar Griini nasil daha iyi hale getiririm, nasil daha iyi pazarlarim,
nasil daha c¢ok satarim sorularinin cevabini, maaliyetleri indirmekte degil, GrinlG gelistirmekte ve
glzellestirmekte ariyorlar. Bu llkelere mal satabilmeniz icin;

Urtiniiniiz geri déniistimli olmal.

Diinyayi daha az kirletmeli.

Daha saglikli olmali.

Daha hijyenik olmali.

Daha kullanisli, daha gilizel goriintsli olmali.

Tuketimi, ucuzlukla degil kalite, glizellik ve lezzetle artmali.

En 6nemlisi yeni bir fikri icermeli.

2023 HEDEFLER]

Yabanci ellerde is yaparken ¢ok sey 6grendik. Bunlarin icinden en dogrularini siizerek kendi firma stratejimizi
¢izip 2023 hedeflerimize odaklandik. Gida sanayimize diinyadaki en iyi MAP ¢6ziimlerini sunmak istiyoruz.
Gelecekte sektorimizde oyuncu degil, oyun kurucu olabilmek amaciyla yol haritamizi tekrar tekrar
glncelleyerek hedefimize emin adimlarla yuriyoruz.

Kapimizi calarak bizden ¢6ziim isteyen dostlarimizla masaya oturdugumuzda bize israrla sorduklari “kag para”
sorusunu bir kenara itiyoruz. Ne Uretilecek, nasil tretilecek, kimin icin Uretilecek, nerede Uretilecek, raf 6mri
ne olacak, ambalaj materyali olarak ne tercih edilecek, Gretim kapasitesi ne olacak gibi sorulara éncelikli yahit
ariyoruz. Bu sorularin yanitlari zaten ne tip bir gida ambalaji ¢c6zimd ihtiyaciniz oldugunu ortaya koyacaktir.
Dikkat ettiyseniz daha para konusu ortada yok.



Yeni bir ise adim atarken veya isimizi bir basamak daha yukariya tasimamiz gerektiginde bizim de denklemden
parayi ¢ikartmamiz gerekiyor. Dlinya pazarinda varligimizi sirdiirebilmemiz ve onlarla rekabet edebilmemiz
icin artik bu sart.

Bu uzun ve yorucu maratonda bizlere eslik edecek paydaslara ihtiyacimiz var. istanbul’'u ambalaj oyununda
daha aktif gérmek istiyoruz.

istanbul’u ambalaj diinyasinin merkezi haline getirmek istiyoruz.

Ama once “denklemden parayi ¢ikartmaliyiz.”

Sorun ¢ikarici degil sorun ¢6ziicii olmaliyiz.

Cayimiz her zaman demli, muhabbetimiz sicaktir.



